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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-665/17-A

Zakladni Skola, Starodubecska 413, Praha 10 - Dube¢

Nazev pravnicke osoby
vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Starodubecska 413, 107 00 Praha 10 - Dubec¢
reditel@zsdubec.cz

E-mail pravnicke osoby

IC 70888825

Identifikator 600041361

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jan MaresS

/Zi1zovatel Méstska c¢ast Praha - Dubec

Misto inspek¢ni ¢innosti Starodubecska 413, 107 00 Praha 10 - Dube¢

Termin 1inspek¢ni ¢innosti 30.3.-31.3.2017,3.4.-4.4.2017 a 19. 4. 2017

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predlozenim povéreni k inspek¢ni ¢innosti.
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Predmét inspekcni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledku vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zakona €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich
predpisu.

Vybrané tkoly smétujici k naplnéni PHU — zajisténi dietniho stravovani v zafizenich;
zapisy zaku do 1. ro¢niku zakladniho vzdélavani.



Charakteristika

Zakladni Skola, StarodubeCska v Praze 10 (dale ,,Skola® nebo ,instituce*) je uplnou
zakladni Skolou stredni velikosti. Vykonava c¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny,
Skolniho klubu a Skolni jidelny. Nachazi se v okrajové ¢asti Prahy. Na druhém stupni se
vzdélavaji take zaci z nékolika okolnich obci, kde jsou realizovany pouze prvostupnove
zakladni $koly. Skola také zajistuje $kolni dochazku déti z organizace Fond ohroZenych

déti.

Od posledni 1nspekéni ¢innosti v roce 2011 doSlo k vzestupu poctu zaku (o 126 zaku).
K 30. 9. 2016 se zde vzdélavalo 418 zaku v 18 tridach (10 tfid na prvnim stupni a 8 tfid na
druhém stupni), kapacita je naplnéna na 94 %. Soucasti Skoly je také pripravna trida.
K terminu 1nspekce bylo zakum poskytovano zaymoveé vzdélavani ve Skolni druziné
(7 oddé€leni/199 zaku) a ve Skolnim klubu (zZaci1 tretich az patych ro¢niku).

Skola poskytuje vieobecné zakladni vzdélani (posileni disponibilnich hodin v matematice,
Seském jazyce, cizich jazycich). Vyuka probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani Skola Dubeé — §kolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani
(dale ,.SVP*) a Skolniho vzdélavaciho programu pro $kolni druzinu a $kolni klub.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Obmeéna na pozici reditele Skoly (dale ,,reditel*) ymenovan¢ho do funkce v Cervenci 2013
s sebou pfinesla i zmény ve sméfovani instituce. Reditel vytvoiil realnou koncepci, kterou
se dafi postupné napliiovat (napt. vytvoieni nového SVP, stabilizace pedagogického sboru,
zvySeni odborn€ kvalifikovanosti pedagogickych pracovniku, vznik Skolniho klubu, déleni
trid pif1 vyuce jazyku). DalSi vytyCené cile jsou stanoveny v souladu se zasadami
vzdélavani a s pripravou zaku na budouci uplatn€éni v praxi. Nastavena koncepce tak
reaguje na trendy ve vzdélavani. Reditel propracoval systém vyuky cizich jazyka (vyuka
anglick€ého jazyka od 2. roCniku, v 1. roCniku jako nepovinny predmét, na druhém stupni
zajiSténa vyuka jedn€ vyucovaci hodiny anglickeho jazyka rodilym mluv¢im). Plnéni
koncepCnich zaméru reditele podporuji navazan€ partnersk€ vztahy (spoluprace se
zahrani¢nimi $§kolami nap¥. ve Spanélsku).

Systém fizeni byl nové vytvofen. Reditel uplatiiuje demokraticky styl zaloZeny na
konstruktivni komunikaci s pedagogickymi pracovniky, zaky Skoly a jejich zakonnymi
zastupci. S ohledem na pokracCujici narust poCtu zaku a na potreby Skoly se jevi jako
zadouci ustaveni druh€ého zastupce reditele (delegovani kompetenci v oblasti zkvalitnéni
fizeni pedagogick€ého procesu). Spoluprace vedeni Skoly s poradenskym tymem je funk¢ni.
Kontrolni systém zohledniuje velikost Skoly. Na zaklad€é kazdodenni prace je piijimana
fada operativnich opatreni. HospitaCni C¢innost vedeni Skoly je nizSi s prednostnim
zameérenim na nove€ ucitele. Na kontrole kvality vyuky se vhodné podili vedouci
predmétovych komisi (nov€é ustanovené metodick€ organy). Pi1 pryjimani zaku ke
vzdélavani pro Skolni rok 2017/2018 reditel dodrzel pravni predpisy.

K terminu inspekce ve Skole pusobilo 40 pedagogickych pracovniku (28 ucitelu,
6 vychovatelek a 6 asistentu pedagoga). Podminky odborné kvalifikace splnuji témér
vSichni pedagogové, (1 nekvalifikovany vyucujici si dopliuje vysokoskolské studium).
Personalni slozeni prevazn€ zkuSeného pedagogického sboru umoziiuje napliovani
stanovenych koncep¢nich cilu. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki vychazi
z potreb Skoly (napt. e-Twinning, Hejného metoda, tvoiiva Skola, prace s chybou), reaguje
na aktualni problémy (seminar agrese a Sikana, zavislosti chovani, souc¢asné zkusSenosti se



zajiSténim podpory zaku). Na vlastni profesni rozvoj dba 1 vedeni Skoly (strategickée
planovani).

Skola klade velky dfiraz na rozvoj a obnovu materialné technického zazemi. Materialni
podminky jsou na vyborné urovni a umoZziiuji napliiovani SVP. Pozitivné se v nich odrazi
vicezdrojove financovani. Od posledni inspek¢éni ¢innosti byla Skola rozSifena o novou
piistavbu pavilonu se 4 tiidami. Skola disponuje dostate¢énym mnoZstvim kmenovych
1 odbornych uceben s vhodnym vybavenim (napf. nova u€ebna PC, 2 jazykové ucebny,
fyzikalné-chemicka laborator) a didaktickou technikou (15 interaktivnich tabuli,
dataprojektory ve vSech tridach druhého stupné). Ve Skole byla instalovana pocitacova sit
snovym serverem, v ¢asti budovy je k dispozici wi-fi sit. Skola zajistila financovani
specialniho pedagoga, Skolniho asistenta a vedeni Ctenarského krouzku na druhém stupni
Skoly. Tyto skuteCnosti sméfuji k podpore predevSim zaku se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,.SVP*) a posileni ¢tenarsk€é gramotnosti zaku. Pro vyuku télesné vychovy
a sportovni aktivity slouzi télocvi¢na a nové zrekonstruovane venkovni viceucelove hiiste.
Finanéné prinosna je 1 spoluprace s Klubem rodi¢u a pratel Skoly. Modernizace
elektronick€ého systému Skoly zefektivnila predavani aktualnich sd€leni a zvysSila
informovanost rodi¢u o vysledcich vzdélavani zaku a ¢innosti Skoly. VolnocCasové aktivity
jsou realizovany ve Skolnim klubu nebo v ruznych krouzcich (napr. keramicka dilna,
divadelni krouzek, v€da nas bavi, joga pro déti, Sachy). Vzdé€lavani probiha v Cistém,
kultivovaném prostredi, k jehoz vyvzdob¢ prispivaji 1 prace zaku. K vétsi bezpecnosti zaku
pii vstupu do 3koly slouZi recepce a zvonek s videotelefonem. Skolni jidelna nabizi
moznost vybéru ze dvou hlavnich jidel. Zaci jsou vedeni ke zdravému Zivotnimu stylu
(napf. projekt Ovoce do $kol; besedy Jime zdravé a s chuti). Skolni jidelna neposkytuje
stravovani v dietnim reZimu.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Spoleénym rysem prubéhu vzdélavani byla tvaréi pracovni atmosféra. Zaci respektovali
mastavena pravidla komunikace. Hospitovan€é hodiny byly organizaéné a pedagogicky
zviadnute, stanoveny cil se prostfednictvim zvolenych aktivit darilo naplnit. Ve vyuce byly
vhodne vyuzity mezipredmétoveé vztahy. BéZznou soucasti vyuky je dopomoc ucitele
Zzakovi, podpora zaku a také prubézna kontrola prace zaku. Didakticka technika byla
vvuzita méné, ale vzdy uceln€. PrubéZna pomoc asistentu pedagoga by v nékterych
vvucovacich hodinach mohla byt vyuzita efektivn€)1 (napfr. ve vyuce jazyku v nedélenych
tiidach). Cast&j$i zatazovani relaxaéni chvilky na prvnim stupni by vedlo k lepsi udrzeni
pozornosti vétSiny zaku. V nékterych hodinach schazelo shrnuti u¢iva v zavéru vyucovaci
jednotky. Vyuzivani hodnoceni a sebehodnoceni zaku vyzaduje zlepSeni.

Vzdélavani v pripravné tridé umoznovalo uinné vzdélavat kazdého zaka dle jeho
individualnich potfeb 1 moznosti. Intenzivné byla rozvijena spravna vyslovnost, socialni
a osobnostni zralost zaku. Ve sledovan€é vyuce bylo vhodn€ vyuzZito prozitkové
a spontanni socialni uceni.

Uroveii vyuky na prvnim stupni ptiznivé ovliviiovala zkuSenost pedagogu. Vyuka se
vyznacCovala jasnou a prehlednou strukturou. Vhodné stfidani ¢innosti vedlo k aktivité
a zajmu vetSiny zaku o vzdé€lavani. Pievladala frontalni vyuka ucelné dopliiovana
samostatnou nebo skupinovou praci zaku. Nazornost byla podpoifena cilenym vyuzitim
didaktickych pomucek, ucitelé méné cCasto pouzivali interaktivni tabuli. Pouziti
sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni zaku tykajici se individualniho pokroku bylo
vyuZito jen ojedinéle. Zaci prokazovali odpovidajici Groven védomosti a dovednosti. Je
zieymé, Ze maji dobre zvladnuté pracovni 1 hygienické navyky.



Od posledni inspekéni ¢innosti doSlo ke kvalitativnimu posunu vyuky na druhem stupni,
coz se pozitivné odrazi ve vysledcich vzd€lavani. Ve zhlédnutych hodinach dominovala
frontalni vyuka v kombinaci s fizenym rozhovorem, samostatnou praci zaku nebo praci ve
dvojicich, skupinach. U¢itelé ve vétSiné hodin prokazali individudlni pfistup k Zakum se
SVP (vice ¢asu na vypracovani uloh, predtiStény zapis). V matematice vhodnym zarazenim
slovnich uloh byla rozvijena finan¢ni gramotnost (napf. ceny potravin; proC Setfim).
Praktické cviCeni (fyzika) bylo ucelné¢ kombinovano feSenim problému se ziskanim
praktickych dovednosti a ovéfovanim znalosti (méfeni elektrick€ho proudu, zapojeni LED
diody). Vyuka cizich jazyku (anglicky, rusky, Spanélsky jazyk) byla dusledné vedena
v prislusném jazyce, vzdy s ohledem na v€k a schopnosti zaku. Vysoky pocet zaku ve
vétSiné tfid druhého stupné€ klade velké naroky na pfipravu a promysSlenost vyuziti metod
a forem prace ze strany uditeld. Reditel $koly pfijal pro nasledujici $kolni rok (v souladu
s poznatky CSI) opatieni (déleni tiid). Vyucujici se snazi rovnomérné rozvijet receptivni
(poslech a ¢teni s porozuménim) 1 produktivni feCové dovednosti. Ve sledovanych
vyucovacich hodinach ceského jazyka se pozitivné projevuje jednotny postup vyucujicich
v oblasti prace s cilem vyucovaci hodiny. Uplatiované metody a formy prace (napr. rizeny
rozhovor, skupinova prace, samostatna prace, prace ve dvojicich, prace na dlouhodobem
projektu, vyklad) vedly k efektivnimu naplnéni cile vyucovaci jednotky. Ucitelé vhodné
rozvijeji Ctenafskou gramotnost zakl. Vyborné uplatnovali zdsadu od jednodussiho ke
slozitéjSimu. V jednotlivych fazich vyucovaci hodiny je kvalitné vyuzita metoda
motivaéni, fixaéni nebo provéfovani. Zakiim je pribézné poskytovana zpétna vazba
o kvalité jejich prace. V hodinach je patrna prace s talentovanéjSimi zaky. V nékterych
vyucCovacich hodinach neni pouzivana spisovna ¢estina.

Vzdélavani zaku je pravidelné rozvijeno 1 v oblasti environmentalni vychovy.
Prostfednictvim e-Twinningu je zakim umoZnéno oveéiit si dosazenou uroven jazykovych
kompetenci a seznamit se s cizojazyénym prostiedim. K vSestrannému rozvoji osobnosti
zaka prispivaji pravidelné aktivity zafazovan€é nad ramec vyuky (napf. naucn€ vystavy,
spoluprace s knihovnou, noc s Andersenem, nacvik divadelniho predstaveni. Ve Skolnim
roce 2015/2016 vznikl Skolni parlament, jehoz zastupci tfid druhého stupn€ se mohou
vyjadfit ke zkvalitnéni chodu $koly, k feSeni obecnych problému (napf. jednotn€ sportovni
dresy pii reprezentaci $koly, Skolni vlajka). Vedeni Skoly vytvati vhodné podminky 1 pro
aktivni ucast rodi¢u prostfednictvim fady Skolnich akci (napt. bleSak, brigada na Skolnim
hi1sti, adventni zpivanky, rozsvéceni vano¢niho stromu).

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné i Skolnim klubu probihalo v pfiznivé atmostére.
Po dopolednim vyucovani meéli Zaci dostateény prostor pro spontanni hru s moznosti volby
fizenych ¢innosti.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Vysledky vzdélavani kladn€ ovliviiuje systematicka prace pedagogickych pracovniku,
rodinné prostiedi Skoly 1 v€asna informovanost zakonnych zastupcu zaku. Cinnost
Skolniho poradenského centra (vychovny poradce, metodik prevence, Skolni psycholog,
specialni pedagog, socidlni asistent) ve spolupraci s odbornymi pracovisti zajiStuje
podpurny systém vychovné-vzdélavaciho procesu. Je doplnén kazdodenni neformalni praci
tridnich ucitelu. Poradensky systém se vénuje zasadnim problémum zaku. TéziSté prace
spoCiva ve vcasne 1dentifikaci potreb jednotlivce a ve schopnosti véas reagovat
na vychovne a vzdélavaci obtize zaka. Jeho efektivita vSak zavisi také na mire spoluprace
zaka/zakonnych zastupcu. K terminu inspekce se ve Skole vzdélavalo 68 Zzaku se SVP.

V nékterych hospitovanych hodinach (napr. ¢esky jazyk) bylo zieymé zohlednovani jejich



vzdélavacich posfed (Rde bylo ucelné). Ucinny podpirny nastroj pro konkrétni 7 zaky
predstavuji piany pefssogickeé podpory a individudlni vzdé€lavaci plany, které jsou
vyhodnocovany. Z&kims s odlisnym mateiskym jazykem nebo Zakim z méné podnétn€ho
prostredi (napf. Fomd sfsadenvch déti) je poskytovana individualni podpora pii zvladnuti
obsahu uciva. Nabidks padpirnych kroku je doplnéna v ramci specialné pedagogické péce
nebo pedagogicke mterwemece. Riziko Skolniho neuspéchu snizuji i dalsi formy pomoci
(spoluprace se zakommsmmi zastupci, individualni pfistup nebo uprava metod vyuky).

Poradensky systém je fumifmi. coz dokladaji vysledky vzdélavani zaka.

Skolni preventivni strategae mgme na konkrétn€¢ definované problémy a potreby Skoly.
Skola se proto systematicks zameéfuje nejen na prevenci vztahovych problému uvniti

tfidnich kolektivu, ale 12k ma podporu tfidnich ucitelu pii rozpoznavani nezadoucich
projevﬁ chovani zéka (doporsfens napln tfidnickych hodin). Skola disledné sleduje nejen
chovani zaka v koleknvu. ale 1 sebemensi incidenty. Zpusob feSeni prestupku odpovida
mife jejich zavazZnosti. Problematiku prevence socidlné patologickych jevlii ucéelné
dopliiuje zafazovani konkrétmich vychovnych témat do obsahu vzdélavani. Kariérni
poradenstvi je zajiStovano standardnim zpusobem.

Vysledky vzdé€lavani jsou prawidelné analyzovany na jednani pedagogické rady. Na
zaklad¢€ zjiSténi jsou pak pfijimama opatieni ke zlepSeni vychovné vzdélavaciho procesu.
Funkc¢nost systému doklada dlouhodobé nizky pocet neprospivajicich nebo nehodnocenych
zaku. Vetsma zaku prospiva s vyznamenanim. PoCet zameskanych hodin je nizky (40 az 50
hodin na zaka). Ojedin€ly vyskst meomluvenych hodin zpisobuji jednotlivi Zaci, ktef
prichazeji zjinych Skol jiz s neomluvenou absenci. Ke zjistovani vysledki vzdélavani
Skola vyuziva interni (srovnavaci pisemné prace v paralelnich tiidach) i externi testovani
(Kalibro, Stonozka, celostatni testovani CSI). Ve sledovaném obdobi dosahovali
prume€rnych vysledki Zziaci nizSich roénikd, ale v 9. roéniku byly jejich vysledky
nadprumérn€ (vysledek kvalitni wyuky na 2. stupni). ZlepSeni vyZzaduje prace
s vychovnymi opatienimi. Kézeniska opatfeni vyrazné pievazuji nad pochvalami, v 1. az 3.
rocniku chybi pozmvm motivace zZaku. Vedomostl a dovednosti mohou rozvijet ve
sportovnich I ! | |
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vysSich kolech sportovnich souten jed:nothvm dosahli uspéchu v zemépisné nebo
matematické olympiade.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Od posledni inspek¢ni ¢innosti v roce 2011 doslo ke zméné feditele $koly, Vytvorem nove

koncepce, stabilizaci pedagogického sboru.
k narustu poctu zak, t¥id i oddéleni skolni druziny.

- vyrazny posun byl zaznamenan v kvalité vvuky na druhém stupni,

- prostorove a materialni podminky Skoly se vyrazné zkvalitnily, vybaveni didaktickou
technikou a modernimi informa¢nimi technologiemi, rozsifila se nabidka volno¢asovych
aktivit.

Silné stranky

- stabilizovany pedagogicky sbor a vysoka mira odborné kvalifikace se pozitivn€ projevuje
v prub¢hu vzdélavani,

- modernizace a vyborné materialni podminky 3koly.




- aktivni pristup vedeni Skoly k ziskavani dalSich finan¢nich prostredku,
- efektivni systém podpory zaku se SVP a podpory pri studijni neuspesSnosti,
- kvalitativni posun v ucelnosti metod a forem vyuky

Slabé stranky

- nizké vyuziti sebehodnoceni zaku na druhém stupni a vzajemného hodnoceni zaku na
obou stupnich Skoly
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Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly

- uplatiiovat formativni a motivaéni hodnoceni zaku ve vyuce, vcetné vzajemneho
hodnoceni a sebereflexe

- v zaveéru vyucovaci hodiny systematicky zarazovat shrnuti s vyuzitim zapojeni zaku
a oveérovat splnéni vzdélavaciho cile

- uceln€)si zapojeni asistenta pedagoga do vzde€lavaciho procesu
- na prvnim stupni ¢ast€j1 zarazovat relaxa¢ni chvilky
- vzhledem k narustu poctu zaku zvazit ustaveni druh€ho zastupce reditele

- ke zvySeni motivace zaku promysSlenéj1 vyuzivat pochvaly

Seznam dokladu, o které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Zinizovaci listinaz 13. 11. 2000 v€etné dodatku (posledni z 14. 12. 2015)

2.  Jmenovaci listina sG¢innosti od 1. 7. 2013 na zakladé usneseni rady MC
Praha — Dubec €. 59/1 z 10. 6. 2013

3.  Vypis z rejstriku Skol a Skolskych zafizeni, platny k terminu inspekce
Skolni ¥ad, $kolni rok 2016/2017, Klasifika¢ni ¥ad, $kolni rok 2016/2017

5. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Skola Dube¢ — $kolni vzdélavaci
program pro zakladni vzdélavani, platnost od 1. 9. 2016

6.  Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu a $kolni klub, platnost od 1. 9. 2015

7.  Portfolio materialu k zapisu do 1. ro¢niku pro Skolni rok 2017/2018

Zaznamy z pedagogickych rad za Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017 vedene¢
k terminu inspekce

9.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniku vedena k terminu inspekce

10.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedene ve Skolnim roce
2016/2017

Kniha evidence urazu vedena k terminu inspekce
Finanéni vyporadani dotaci MSMT za rok 2016
Hlavni kniha ucetnictvi za rok 2016

Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

Rozbor hospodareni za rok 2016




Pouceni

Podle § 174 odst. 11 skolského zakona muze reditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim prevzeti. Pripadné
pripominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele

inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je ulozena po dobu 10 let ve skole nebo
Skolském zaFizeni, jichZz se tyka, a v mistné prisluSném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.
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